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2. Kurzuberblick 2025

2025 war fur die MSO ein Jahr der Integration und Profilierung. Padagogische Entwicklungen,
neue Verbindungen im Schulalltag und eine stérkere Ausrichtung auf die Musikschule als Lern-
und Begegnungsort pragten das Jahr.

Die MSO konnte ihren Schulbetrieb 2025 auf stabilem Niveau fuhren. Mit 588 Schulerinnen und
Schilern, 734 Fachbelegungen und 419 Verrechnungseinheiten blieb die Schule regional breit
verankert und betrieblich gut abgestitzt. Gleichzeitig wurde deutlich, dass die MSO mehr sein will
als eine Vermittlungsplattform fir Unterricht: Sie positionierte sich weiter als Ort des Lernens, der
Begegnung und der musikalischen Entwicklung.

Strategisch standen 2025 insbesondere die paddagogische Weiterentwicklung, der Ausbau friiher
musikalischer Zugénge sowie die bewusste Modernisierung des Schulprofils im Vordergrund. In-
terne Reflexionsprozesse, Hospitationen und die Weiterarbeit an institutionellen Entwicklungsfra-
gen starkten die Schule auch von innen.

Nach aussen wurde die MSO durch mehrere prédgende Projekte sichtbar. Das Musiktheater
«D Larifari Briigg vo Villabo», das Volksmusikkonzert mit Stubete, das Gospelprojekt «Gospel &
More» sowie das neue Format CRESCENDO in der Begabtenférderung zeigten exemplarisch, wie
musikalische Bildung an der MSO Unterricht, Gemeinschaft, Auffihrung und regionale Ausstrah-
lung verbinden kann.

Auch die Zusammenarbeit mit regionalen Partnern, insbesondere mit den Jugendmusikvereinen,
unterstrich die Rolle der MSO als vernetzter Bildungs- und Kulturort. Die Schule wirkte damit 2025
nicht nur im Unterricht, sondern auch im Gemeinwesen.

Die begonnenen Entwicklungen werden 2026 weitergefiihrt. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf
der Projektwoche, die neue Wege des gemeinsamen musikalischen Lernens, der Begegnung und

der &ffentlichen Présenz erproben soll.
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Veranstaltungen und
Termine 2025

Das Schuljahr 2025 war von zahlreichen Veranstaltungen, Konzerten, Projekten und
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Begegnungsformaten gepragt. Sie machten die Arbeit der Musikschule Oberland Ost
nach innen und aussen sichtbar und zeigten die Vielfalt des musikalischen Lebens an der MSO.
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Schiilerkonzerte und &ffentliche Auftritte
Uber das ganze Jahr verteilt fanden zahireiche
Schilerkonzerte und &ffentliche Auftritte statt.
Sie ermoglichen Bihnenerfahrungen, starken
die Prasenz der MSO im &ffentlichen Raum

und zeigten die musikalische Arbeit der Schule

in ihrer ganzen Breite.

Blechblaser-Lehrerkonzert

Ein &ffentlicher Konzertanlass mit Lehrpersonen der MSO
und ein musikalischer Auftakt ins neue Jahr.

Stubete & Volksmusikkonzert

Ein traditionsreicher Anlass der MSO mit regionaler Verankerung,
generationenverbindendem Musizicren und anschliessender Stubcete.

lnstrumentenpa rcours

14. Marz 2025 / 21. Marz 2025

Der Instrumentenparcours bot Kindern und Familien die Moglichkeit,
Instrumente unmitteblar kennenzulernen und auszuprobieren. Pro
Anlass nahmen rund 70 Familien teil.

Musiktheaterprojekt «D Larifari Briigg vo Villabo»

Ein grosses sparteniibergreifendes Projekt mit rund 50 Kindern im Alter
von sechs bis zwolf Jahren. Tanz, Theater und Gesang wurden mit einem
Live-Orchester aus Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schiilern der
MSO verbunden.

CRESCENDO - Konzert der Begabtenférderung

13. Juni 2025

Der CRESCENDO erhielt die Begabtenforderung der MSO ein neues
sichthares Format. Das Kanzert bat Schiilerinnen und Sehiilern eine
offentliche Plattform und machte Talentférderung hér- und sichtbar.

Interlaken Classics — Internationale Meisterkurse im Haus der Musik

Das Haus der Musik war erneut Austragungsort internationaler Meisterkurse
und damit auch kultureller Begegnungsort (iber den reguléren Schulbetrieb
hinaus.

Instrumentenparcours

13. September 2025

Auch im Herbst stiess der Instrumentenparcours auf grosses Interesse
und erwies sich erneut als wichtiges Gefass der Nachwuchsgewinnung.

Gospelprojekt «Gospel & More»

Ein gross angelegtes Projekt mit 45 Sdngerinnen und Sangern, Band und
Solistin Karin Fernandez. Es fanden zwei sehr gut besuchte Konzerte in
Unterseen sowie ein weiteres Konzert in Meiringen statt.
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Kooperationen mit Jugendmusikvereinen
Die dauernde Zusammenarbeit mit regionalen
Jugendmusikversinen — darunter Jugendmusik

Wilderswil, Jugendrmusik Meiringen und die
Haslikids — blieb ein wichtiger Bestandteil des
muslkalischen Jahres.

Interlaken, Jugendmusik Unterseen, Jugendmusik

3. Bericht des Prasidenten

Das Jahr 2025 war fur die Musikschule Oberland Ost ein Jahr der stabi-
len Weiterentwicklung. Die Schule konnte ihren Bildungsauftrag verlass-
lich erfullen und zugleich wichtige Schritte in ihrer padagogischen und
institutionellen Etablierung weiterfiihren. Das breit abgestitzte Angebot
und das engagierte Zusammenwirken aller Beteiligten bildeten dafir die

Grundlage. Per 31. Dezember 2025 zahlte der Verein MSO 292 Mitglieder

Hans Peter Zumkehr, Président

(Vorjahr: 280). Die im Vorstand tatigen Personen sind im Organigramm
auf Seite 25 aufgefiihrt. Die Vorstandssitzung fand am 17.06.2025 statt. Behandelt wurden unter an-
derem die Jahresrechnung 2024, das Budget 2026 sowie weitere Fragen im Zusammenhang mit der
Entwicklung und Sicherung des Schulbetriebs. Die vom Schulleiter neu angestellten Lehrpersonen
wurden durch den Vorstand bestatigt. Die Mitgliederversammlung wurde am 25.06.2025 durchge-
fuhrt. Neben der Genehmigung von Jahresbericht, Rechnung und Budget wurden Susanne Frih als
Sekretérin und Kaspar Studer als Elternvertreter fir weitere vier Jahre wiedergewahlt.

Auch im Bereich der Fonds konnte der Verein wichtige Aufgaben erfillen. Aus dem Stipendienfonds
konnten im Berichtsjahr CHF 12’404 an Schulgeldermassigungen gesprochen werden. Damit leistet
der Verein einen wichtigen Beitrag dazu, dass musikalische Bildung auch fir Familien mit begrenz-
ten finanziellen Mdglichkeiten zugénglich bleibt. Der Instrumentenfonds verzeichnete Einnahmen
von CHF 12'994. Dem standen Ausgaben von CHF 35’999 fir Mieten, Unterhalt und Neuanschaf-
fungen gegentber. In den Fonds Haus der Musik wurden CHF 16’120 einbezahlt. Der Projektfonds
schloss mit einem Ergebnis von CHF 62’113 ab.

Ein herzlicher Dank gilt meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand, den Revisoren, der Schul-
leitung, dem Team im Schulsekretariat sowie den Mitarbeitenden in Reinigung und Hausdienst.
Ebenso danke ich dem Lehrerkollegium, den Schulleitungen der Volksschulen, den Hauswarten der
Schul- und Kirchgemeindehduser sowie allen Partnerinstitutionen fir die gute Zusammenarbeit.
Nicht zuletzt danke ich allen Eltern, Schilerinnen und Schiilern, Behérdenmitgliedern und der Bevol-
kerung fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung. Gemeinsam konnten wir ein weiteres erfolgreiches
Jahr gestalten.

Im Juni 2026

Hans Peter Zumkehr, Prasident



4. Bericht der Schulleitung

4.1 Ein Jahr der Integration und Positionierung

2025 war fur die MSO ein Jahr der Integration und Positionierung. Nach
einer Phase der Ausdifferenzierung rickte starker in den Vordergrund,
wie die verschiedenen Teile unserer Schule zusammenwirken: Unterricht,
Ensembles, Projekte, Zusammenarbeit im Team und Prédsenz nach aus-
sen.

é;ndfo f;ésleﬁ Schulleiter Diese Entwicklung ist kein Bruch mit dem Bisherigen, sondern ein folge-
richtiger nachster Schritt. In den vergangenen Jahren wurden wichtige Grundlagen gelegt: mit dem
Haus der Musik, der Erweiterung der Rdume, neuen Unterrichtsformen und einer bewussteren Aus-
einandersetzung mit Schulentwicklung und Qualitat. 2025 ging es starker darum, diese Elemente

zusammenzufihren und die Musikschule als zusammenh&ngende Institution erlebbar zu machen.

4.2 Pédagogische Weiterentwicklung als Kernauftrag

Musikalische Bildung erschopft sich nicht im Erteilen von Einzellektionen. Sie lebt von Beziehung,
Vertrauen, Prasenz und der Bereitschaft, Unterricht weiterzuentwickeln.

Im Kollegium wurden 2025 fachliche und padagogische Weiterentwicklung, Berufsverstéandnis,
Selbstfiirsorge und Zusammenarbeit bewusst reflektiert. Auch die BIO+-Arbeit — ein schulinterner
Prozess zur Bestandsaufnahme von Starken, Chancen und Entwicklungsfeldern — zeigte klar, was
an der MSO als besonders wertvoll erlebt wird: der Einzelunterricht, das vielfaltige Angebot, unter-
schiedliche Unterrichtsformen, der direkte Kontakt im Team, Schilerorientierung, flache Hierarchien
und ein lebendiges Klima.

Padagogische Weiterentwicklung heisst fir uns deshalb nicht, Bewéhrtes preiszugeben, sondern
den Kern des Musikunterrichts zu starken und offen zu bleiben fir zeitgemasse Formen des Ler-
nens. Eine Schule bleibt nur dann lebendig, wenn auch ihre Lehrpersonen bereit sind, ihr Tun immer

wieder zu reflektieren.

4.3 Musikalische Bildung im gesellschaftlichen Umfeld
Musikalische Bildung ist fur mich mehr als ein ergédnzendes Freizeitangebot. Sie ist auch ein Gegen-

entwurf zu einer outputorientierten, digital beschleunigten Welt, in der Verflgbarkeit, Effizienz und
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schnelle Resultate oft hher gewichtet werden als Vertiefung, Erfahrung und Reifung.

Im musikalischen Lernen geht es um Entwicklungsprozesse: um Konzentration, Ausdauer, Wider-
standsféhigkeit und die Erfahrung, dass Wachstum nicht sofort geschieht. Die Befriedigung liegt
nicht nur im Ergebnis, sondern in der Tiefe des Weges. Gerade darin liegt eine Form von Sinnhaftig-
keit, die in einer hektischen Umwelt leicht verloren geht.

Musikalische Bildung férdert deshalb nicht nur Fertigkeiten, sondern auch Autonomie. Wer ein Inst-
rument lernt, erlebt, dass Entwicklung aus eigenem Tun entsteht. Selbststandigkeit, Selbstwirksam-

keit und Verantwortung sind Teil dieses Bildungswegs.

4.4 Ausblick aus Sicht der Schulleitung
Die Richtung ist fur mich klar: Die MSO soll ihren Weg als etablierte Musikschule weitergehen — mit
hoher pddagogischer Qualitat, guter regionaler Verankerung und der Bereitschaft, Entwicklungen
aktiv zu gestalten.

Ein wichtiger Ausblick ist die Projektwoche 2026. Sie steht flir neue Wege und neue Ideen, die Uber
den reguldren Unterricht hinausweisen und das
Potenzial der Musikschule als gemeinschaftlichen
Erfahrungsraum sichtbar machen kénnen. Sie ist
nicht als isoliertes Zusatzprojekt zu verstehen, son-
dern als Ausdruck einer Schule, die ihre Mdglich-
keiten mutig weiterentwickelt.

2025 war in diesem Sinn ein Jahr der Zusam-
menfihrung. Vieles ist noch im Aufbau, manches

braucht Geduld. Aber die Richtung stimmt.




5. Strategische Entwicklung

5.1 Strategischer Bezugsrahmen

Die Weiterentwicklung der MSO erfolgt nicht zuféllig und nicht bloss reaktiv, sondern entlang einer
langerfristigen Linie. 2025 ging es weniger um mdglichst viele neue Einzelmassnahmen als um die
Frage, wie sich die Schule als Institution weiterentwickeln festigen kann.

Strategische Entwicklung bedeutete deshalb vor allem: bestehende Starken gezielt weiterentwi-
ckeln, padagogische Qualitat bewusst pflegen, neue Ideen auf ihre Tragféhigkeit prifen und die
Schule im regionalen Umfeld klar positionieren. Wichtige Bezugspunkte waren dabei die strate-
gischen Unterlagen der Vorjahre, die Qualitatsarbeit und die Rickmeldungen aus dem Kreis der

interessierten Parteien.

5.2 Ausbau des Bereichs Musik & Bewegung

Ein wichtiger strategischer Schwerpunkt lag 2025 im gezielten Ausbau des Bereichs Musik & Bewe-
gung. Dahinter steht die Uberzeugung, dass Kinder, die bereits friih mit musikalischen Angeboten
in Beriihrung kommen, mit deutlich héherer Wahrscheinlichkeit spater auch ein Instrument erlernen.
Der Friihbereich ist deshalb nicht einfach ein ergdnzendes Angebot, sondern ein zentrales Zukunfts-
feld der Musikschule. Mit zusétzlichen personellen Ressourcen und einer bewussten Starkung die-

ses Bereichs wurde 2025 gezielt in die langfristige Entwicklung der MSO investiert.

5.3 Padagogische Qualitatsentwicklung

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der padagogischen Qualitatsentwicklung. Dazu gehdrten insbe-
sondere der fachliche Austausch im Team, gegenseitige Hospitationen und die bewusste Reflexion
der eigenen Unterrichtspraxis. Solche Gefasse dienen nicht der Kontrolle, sondern der Weiterent-
wicklung.

Auch die interne Entwicklungsarbeit im Rahmen von BIO+ machte deutlich, was an der MSO be-
wahrt, weiterentwickelt, optimiert oder neu angestossen werden soll. Besonders geschéatzt werden
die Schilerorientierung, die Vielfalt des Angebots, das Haus der Musik als Zentrum, der direkte
Austausch im Team und die Offenheit fur unterschiedliche Unterrichtsformen. Gleichzeitig wurde
sichtbar, wo weitere Entwicklung nétig bleibt: bei der Kldrung des Profils, bei der Sichtbarkeit nach

aussen und bei der Frage, wie neue Ideen alltagstauglich umgesetzt werden kénnen.
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5.4 Vorbereitung der Projektwoche 2026

Ein strategisch wichtiges Entwicklungsfeld des Jahres 2025 war die Vorbereitung der Projektwoche
2026. Die eigentliche Durchfiihrung gehort ins Folgejahr; 2025 stand deshalb vor allem im Zeichen
der Ideenentwicklung und erster Vorarbeiten.

Diese Vorbereitung war noch rudimentér, markiert aber dennoch einen wichtigen Schritt. Die Pro-
jektwoche steht nicht einfach fiir ein zusétzliches Sonderformat, sondern flir eine Schule, die Uber
den reguldren Unterricht hinausdenkt und Raum schaffen will fir gemeinsames Erleben, sparten-
Ubergreifende Arbeit und verdichtete musikalische Erfahrungen.

5.5 Ausblick

Die strategische Entwicklung der MSO bleibt auch in Zukunft daran orientiert, pAdagogische Quali-
tat, institutionelle Klarheit und gesellschaftliche Relevanz zusammenzudenken. Fir 2026 bedeutet
das: begonnene Linien weiterfihren, neue Formate sorgfaltig erproben und die Schule weiter sicht-
bar positionieren.

Im Zentrum steht dabei nicht ein méglichst breites Nebeneinander von Einzelmassnahmen, sondern
die gezielte Weiterentwicklung jener Bereiche, die fur die Zukunft der Schule besonders relevant
sind: frlhe Zugénge zur Musik, pddagogische Qualitat, gemeinschaftliche musikalische Erfahrung

und eine sichtbare Musikschule mit regionaler Ausstrahlung.
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6. Schulbetrieb und padagogische Entwicklung

6.1 Schulbetrieb und Angebote

Der Schulbetrieb der MSO verlief 2025 insgesamt stabil. Die Schule erreichte in beiden Semestern
je 588 Schulerinnen und Schiiler. Die Zahl der Fachbelegungen lag im Herbstsemester bei 719 und
im Fruhjahrssemester bei 748, im Jahresmittel bei 734 Fachbelegungen. Mit 419 Verrechnungsein-
heiten bewegte sich der Unterrichtsbetrieb auf solidem Niveau.

Das Angebot blieb bewusst vielféltig. Neben dem klassischen Instrumentalunterricht spielten Ergan-
zungsfacher, Ensembles, Kooperationsformate und projektbezogene Angebote eine wichtige Rolle.
Die MSOQ ist damit nicht nur Unterrichtsanbieterin, sondern ein Ort mit unterschiedlichen Zugéangen,

Lernformen und Entwicklungsmdéglichkeiten.

6.2 Padagogische Entwicklung im Kollegium

Padagogische Entwicklung war 2025 Teil des Schulalltags. Ein wichtiger Schwerpunkt lag auf dem
fachlichen Austausch im Kollegium, auf gegenseitigen Hospitationen und auf der bewussten Refle-
xion von Unterricht. Solche Gefasse stérken die Verantwortung fur Qualitdt und férdern eine Kultur,
in der Erfahrungen geteilt, Fragen offen angesprochen und neue Perspektiven erprobt werden kén-
nen.

Hinzu kamen Kollegiumstage und weitere interne Austauschgefésse, in denen padagogische Fragen
nicht nur organisatorisch, sondern auch inhaltlich bearbeitet wurden. Dabei ging es unter anderem
um Berufsverstandnis, Zusammenarbeit, Prasenz, Schilerorientierung und die Frage, wie Unter-

richtsqualitét unter heutigen Bedingungen bewusst gepflegt und weiterentwickelt werden kann.

6.3 Interne Zusammenarbeit und Entwicklungsgeféasse

Fir die Entwicklung der Schule waren 2025 nicht nur Projekte nach aussen wichtig, sondern auch
die internen Gefasse der Zusammenarbeit. Die Reflexionsarbeit im Rahmen von BIO+ zeigte, welche
Elemente im Kollegium als besonders tragfahig wahrgenommen werden: das Haus der Musik als
Zentrum, die Vielfalt des Angebots, unterschiedliche Unterrichtsformen, der direkte Austausch im
Team, Schilerorientierung sowie die Zusammenarbeit mit Partnern.

Gleichzeitig wurde sichtbar, wo Entwicklung gewiinscht und nétig bleibt: bei der Kldrung des Profils,

bei der Sichtbarkeit, bei gemeinsamen musikalischen Erfahrungen und bei der Umsetzbarkeit neuer
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Ideen im Alltag. Schulentwicklung zeigte sich damit nicht nur in grossen Vorhaben, sondern auch in

der Art, wie die Schule intern zusammenarbeitet und Uber sich selbst nachdenkt.

6.4 Anschluss in die Zukunft

Der Schulbetrieb 2025 war damit mehr als die verlassliche Durchfiihrung von Unterricht. Er bildete
zugleich die Grundlage fiir weitere Entwicklung.

Fur die MSO bedeutet das: Der regulére Einzelunterricht bleibt das Fundament. Gleichzeitig sollen
jene Elemente weiter gestérkt werden, die Unterricht in einen grésseren Zusammenhang stellen —

Austausch, Ensembleerfahrung, Projekte, Zusammenarbeit und vielféltige Zugénge zur Musik.
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7. Projekte, Kooperationen und Wirkung

7.1 Pragende Projekte

Das Jahr 2025 war von mehreren Projekten gepragt, in denen die Musikschule Uber den reguléren
Unterricht hinaus sichtbar wurde. Besonders deutlich zeigte sich dies beim Musiktheaterprojekt
«D Larifari Brugg vo Villabo». Rund funfzig Kinder im Alter von sechs bis zwdlf Jahren erhielten
dabei erste Erfahrungen in Tanz, Theater und Gesang. Ergénzt wurde das Projekt durch ein Live-
Orchester mit Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schiilern der MSO. Einen weiteren wichtigen
Schwerpunkt bildete das Volksmusikkonzert mit anschliessender Stubete. Dieses Format gehért
seit 2018 fest zum Jahresprogramm der MSO und stand auch 2025 fir regionale Verwurzelung, ge-
nerationenverbindendes Musizieren und gelebte Begegnung. Flinfzig Mitwirkende gestalteten einen
stimmungsvollen Anlass, der Konzert und spontanes Weiterfihren des Musizierens tberzeugend
verband. Mit der Urauffihrung des Stlicks «Alina-Fox» (komponiert vom ehemaligen Schulleiter der
MSO), erhielt der Anlass zusatzlich ein eigenes kiinstlerische Note. Auch das Gospelprojekt «Gospel
& More» war ein starkes Zeichen der 6ffentlichen Ausstrahlung der MSO. Mit 45 Sangerinnen und
Sangern, Band und der Solistin Karin Fernandez wurde ein Projekt realisiert, das musikalische Qua-
litét, gemeinschaftliches Arbeiten und regionale Prasenz Giberzeugend verband. Die beiden Konzer-
te in Unterseen waren sehr gut besucht und fiillten die Kirche, auch das Konzert in Meiringen stiess
auf grosses Interesse.

7.2 Zugénge und Begabtenférderung

Neben grossen Projekten waren auch jene Formate wichtig, die den Zugang zur Musikschule er-
leichtern und neue Entwicklungsmdglichkeiten eréffnen. Dazu gehdért insbesondere der Instrumen-
tenparcours, der 2025 erneut auf grosses Interesse stiess. Pro Anlass nahmen rund siebzig Familien
mit ihren Kindern teil. Der Instrumentenparcours verbindet Information, unmittelbares Ausprobieren
und niederschwellige Begegnung mit der Musikschule und ist damit ein zentrales Instrument der
Nachwuchsgewinnung. Im Bereich der Begabtenférderung setzte die MSO 2025 mit CRESCENDO
einen neuen sichtbaren Akzent. Das Format bietet Schiilerinnen und Schilern der Begabtenférde-
rung eine 6ffentliche Plattform und trégt die Talentférderung bewusst nach aussen. Das Férdermo-
dell der MSO ist dabei in drei Stufen aufgebaut: eine lokale Basisstufe innerhalb der Musikschule,
die regionale Intensivférderung Musik (IFM) in Zusammenarbeit mit den Nachbarschulen MSRT und

MUSIKA sowie die kantonale Talentférderung Musik (TFM). CRESCENDO macht diese Férderlogik
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innerhalb der MSO hér- und sichtbar.

Ein wichtiges Geféass der Leistungsentwicklung und Standortbestimmung sind zudem die Stufen-
tests, die seit 2018 gemeinsam mit den Partnerschulen MUSIKA und MSRT organisiert werden.
Dabei stellen sich jeweils rund 120 Schilerinnen und Schler der drei Schulen einer Jury und lassen
sich auf sechs Stufen beurteilen. Die Stufentests férdern die Weiterentwicklung, schaffen Vergleich-
barkeit und geben Lernenden wie Lehrpersonen eine wertvolle Rickmeldung Uber den aktuellen
Entwicklungsstand. Hinzu kamen zahlreiche &ffentliche Schilerauftritte, die den Schilerinnen und
Schulern wichtige Buhnenerfahrungen erméglichten und die Prasenz der MSO im 6ffentlichen Raum
stérkten.

7.3 Regionale Vernetzung und Wirkung

Die MSO wirkte 2025 nicht als isolierte Institution, sondern als Teil einer regionalen musikalischen
Bildungslandschaft. Besonders wichtig ist dabei die dauernde Zusammenarbeit mit den regionalen
Jugendmusikvereinen, darunter Jugendmusik Interlaken, Jugendmusik Unterseen, Jugendmusik
Wilderswil, Jugendmusik Meiringen und die Hasli Kids. Diese Kooperationen schaffen Anschluss-
mdglichkeiten vom Instrumentalunterricht in das gemeinschaftliche Musizieren und stérken damit
die Nachwuchsférderung. Ein weiteres Beispiel flr diese Vernetzung ist die Rolle des Hauses der
Musik als Ort, an dem nicht nur unterrichtet, sondern auch begegnet, kooperiert und &ffentlich ge-
wirkt wird. Damit wird sichtbar, dass die Musikschule auch eine kulturelle Aufgabe im regionalen
Gemeinwesen Ubernimmt.

7.4 Einordnung

Die genannten Projekte und Kooperationen zeigen exemplarisch, wie die MSO 2025 wirkte: spar-

tenlibergreifend, regional verankert, generationenverbindend und &ffentlich préasent. Musikalische




8. Personelles

Auch personell war 2025 von Kontinuitat und Veranderung zugleich gepréagt. Wechsel im Kollegium
gehdren zum Leben einer Musikschule, weil sie Abschiede, neue Impulse und die Weitergabe von
Verantwortung miteinander verbinden. Entscheidend ist dabei nicht nur, wer kommt oder geht, son-
dern ob es gelingt, Qualitat, Verlasslichkeit und Profil der Schule weiterzutragen.

Im Jahr 2025 verabschiedete sich die MSO von Manuel Jaggi im Fach Querfléte sowie von Regula
Schitz im Fach Oboe. Beide haben die Schule in ihrem jeweiligen Bereich Uber langere Zeit mitge-
pragt. Solche Austritte bedeuten fiir eine Institution immer auch Ubergénge, die bewusst gestaltet
werden mussen.

Gleichzeitig durfte die MSO mehrere neue Lehrpersonen begrissen. Neu ins Kollegium eingetreten
sind Lea Ferreira fir Oboe, Mirjam Philipona fir Musik & Bewegung sowie frihinstrumentalen Unter-
richt auf Ukulele, Sasha Abgottspon fiir Euphonium und grosse Blechblasinstrumente sowie Tho-
mas Bachofner flr Jodelgesang. Mit diesen Eintritten wurden bestehende Bereiche weitergefiihrt
und zugleich neue Akzente gesetzt.

Ein besonderes Zeichen von Kontinuitadt und Verbundenheit sind die Dienstjubilden. Im Jahr 2025
konnten folgende Mitarbeitende geehrt werden: Christine Thoéni fur 35 Jahre, Annette Jakob und
Ruth Wernly flr je 30 Jahre, Walerij Latawski flr 15 Jahre sowie Mirjana Reinhard fur 10 Jahre Ta-
tigkeit an der MSO. Solche langjahrigen Engagements sind fiir die Schule von grossem Wert. Sie
stehen fir fachliche Treue, persénliche Verbundenheit und die Fahigkeit, eine Institution Gber viele
Jahre mitzutragen und mitzugestalten.

Auch die Personalstatistik zeigt eine Schule, die in Bewegung bleibt. Das Unterrichtsvolumen nahm
2025 leicht zu, wéhrend die durchschnittlichen Pensen weiterhin klein blieben. Gleichzeitig macht
die Altersverteilung sichtbar, dass in mehreren Fachbereichen mittelfristig Nachfolgefragen an Be-
deutung gewinnen. Besonders in den grossen Fachbereichen wird es wichtig bleiben, personelle
Ubergange friihzeitig zu planen, Nachwuchs gezielt aufzubauen und tragende Bereiche langfristig
abzusichern.

Insgesamt zeigt sich auch im personellen Bereich, was die MSO auszeichnet: Entwicklung geschieht
nicht losgelést von Menschen, sondern durch Menschen, die Verantwortung tGibernehmen, ihre Er-

fahrung einbringen und die Schule mit ihrer Arbeit pragen.
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Das Team 2025

Die Musikschule Oberland Ost wird von einem breit aufgestellten Team getragen.
Schulleitung, padagogische Bereichsleitung, Administration, Lehrpersonen sowie
Mitarbeitende in Hausdienst und Reinigung sorgen gemeinsam daflir, dass Unterricht,
Projekte, Kommunikation und Organisation verlasslich ineinandergreifen. Die MSO

lebt von diesem Zusammenspiel unterschiedlicher Kompetenzen und Verantwortlichkeiten.

eSS L G P s N

Schulleitung Padagogische Administration Reinig : Hausdienst
Bereichsleitung

Sandro Hasler Regula Schiitz Renate Schmocker Franziska Tschampion Alfred Baltter

Cornelia Setz Sandra Jorns Walter Jorns
B \ \ J

Lehrpersonen

Sasha Abgottspon Rolf Hasler Mirjana Reinhard

Evelin Aebli Marco Iseli Beat Schenk

Udo Auch Annette Jakob Jolanda Stankiewitz

Thomas Bachofner Charlotte Kalberer David Stettler

Annette Balmer Clara Kriiger Christine Thoni

Tom Beck Walerij Latawski Vladislav Varbanov

Rita Bossard Philipp Liechti Ruth Wernly

Christoph Buchs Sami Lortscher Markus Zenger

Martin Burgi Marta Mazurek Melanie Zobrist Michel

Stefan Dorner Michéle Meier

Ursula Eisenhart Katarina Niznanska

Claudia Eigenmann Annette Philipona

Julia Fasano Mirjam Philipona

L8 Fermein Dominique Regli
Helmut Freitag

Markus Grassl

Gemeinsam bilden sie das Team der Musikschule Oberland Ost.
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9. Kennzahlen und Statistik

Die folgenden Kennzahlen verdichten das Schuljahr 2025 auf wenige zentrale Grossen.

Sie zeigen, wie viele Schiilerinnen und Schiler die MSO erreicht hat, wie breit das Angebot

genutzt wurde und in welchem Umfang der Unterrichtsbetrieb gefiihrt wurde.

588

Schiilerinnen und Schiiler

Im Jahr 2025 wurden an der MSO
in beiden Semestern je 588
Schiilerinnen und Schiiler

unterrichtet.

O (O  Leichter Anstieg

mj gegeniiber dem
Vorjahr.

~\

=

734

Fachbelegungen

Die Zahl der Fachbelegungen lag
2025 im Herbstsemester bei 719
und im Friihjahrssemester bei 748.
Im Jahresmittel ergibt dies

734 Fachbelegungen.

0 O 0 Breite Nutzung des Angebots

(7 YO inUnterricht, Ensembles

und Zusatzformaten.

Entwicklung der Kennzahlen im Vorjahresvergleich

Fiir die Einordnung der Kennzahlen ist der Vergleich mit dem Vorjahr entscheidend.

Schiilerinnen und Schiiler (beide Semester)

Fachbelegungen (Jahresmittel)

Verrechnungseinheiten (VE)

742

425

Mit 419 Verrechnungseinheiten
lag das betriebliche Unterrichts-
volumen 2025 leicht unter dem
Vorjahreswert von 425 VE,
blieb jedoch insgesamt auf

solidem Niveau.

| I | Zentrale betriebliche Kennzahl
I | fir Planung, Finanzierung
und Steuerung.

A +16(+2,8%)
NI -8(-1,1%)

o -6(-1,4%)

Die Kennzahlen zeigen fiir 2025 insgesamt einen stabilen Schulbetrieb. Die MSO erreichte
etwas mehr Schiilerinnen und Schiiler als im Vorjahr, wéhrend die Zahl der Fachbelegungen
und das betriebliche Unterrichtsvolumen leicht tiefer lagen. Das spricht flr eine weiterhin gute
regionale Verankerung der Schule bei gleichzeitig etwas geringerer Verdichtung des
Unterrichtsvolumens.
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Nutzung des Angebots nach Fachbereichen

Die Gesamtzahl der Fachbelegungen verteilt sich auf ein breit gefachertes Angebot mit klar

erkennbaren Schwerpunkten. Besonders stark nachgefragt waren 2025 weiterhin die grossen

Kernbereiche des Angebots.

2. Semester 2024/2025

Klavier I 131

Querflte I ;-
I 5
B s
Violine B 2
Musik & Bewegung - 32

Cello )

Schwyzerorgeli B

Schlagzeug

JM Unterseen

Weitere Facher
(jeweils einzeln < 30)

Total 719

Diese Verteilung macht sichtbar, dass die M5O sowohl im traditionellen Instrumentalunterricht

L EE

I s
N s
B »
B 0
B
B
B

Total 748

als auch in Ensemble-, Erganzungs- und Kooperationsformaten breit abgestiitzt ist.

Entwicklung wichtiger Kennzahlen im Zeitverlauf

Verrechnungseinheiten (VE)
seit 2007

—o— VE
600

500 460 &
444 44 461
a2
449 446 4
400
“ 412 41
433
396

an 45

300

200

100

0
2007 20m 2015 2019 2023 2025

Budget (Aufwand)

seit 2017
—®— Budget in CHF
2'500'000
Fa ]
2300000 2183965
7018026 oA
2100000 2'014'380

1925741
1'962'663

11510

1"500°000
2007 2019 2021 2023 2025

1. Semester 2025/2026

== — — TRKU

I 22>

" B
ABOs im Jahr 2025

Besonders haufig gewahlt

wurden die Formate

® 3 x 30 Minuten
® 3 x 40 Minuten

® 6 x 30 Minuten

Die ABO-Angebaote ergénzen
den regularen Unterricht
sinnvoll und ermaglichen

flexible Zuginge, abgestimmt

aul unterschiedliche

Bediirfnisse und Situationen.

. .

Bereinigte Bruttokosten
seit 2017

—8— Kosten in CHF
5200

5000
4800
4600
4400

4200

4000
2m7 2019 2021 2023 2025
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10. Finanzen

10.1 Betriebsrechnung 2025

Die Betriebsrechnung 2025 der Musikschule Oberland Ost schliesst ausgeglichen ab. Der Ge-
samtaufwand und der Gesamtertrag betragen je rund CHF 2.204 Mio. Die MSO bewegte sich
damit insgesamt im Rahmen des Budgets.

Wie in den Vorjahren wird der Betrieb wesentlich durch drei Ertragsséaulen getragen: Gemein-
debeitrdge, Kantonsbeitrdge und Schulgelder. Die Gemeindebeitrdge lagen 2025 bei rund CHF
939’000, die Kantonsbeitrage bei rund CHF 560’000 und die Schulgelder bei rund CHF 664°000.
Der grésste Aufwand entfallt weiterhin auf den Personalbereich. Die Personalaufwendungen fir
Lehrpersonen und Leitung beliefen sich auf rund CHF 1.879 Mio. und machen damit erneut den
klar gréssten Teil der Betriebskosten aus.

Gegenlber dem Budget zeigt sich ein insgesamt stabiles Bild mit einigen punktuellen Abweichun-
gen. Die Beitrage der Gemeinden und des Kantons fielen leicht héher aus als budgetiert, wahrend
die Schulgelder leicht unter dem Budget lagen.

10.2 Vereinsrechnung 2025

Die Vereinsrechnung 2025 schliesst mit einem moderaten Verlust von rund CHF 4’100 ab. Dem
Ertrag von rund CHF 105’900 steht ein Aufwand von rund CHF 109’900 gegeniber. Im Zentrum
der Vereinsrechnung steht weiterhin das Haus der Musik, das sowohl auf der Ertrags- wie auf der
Aufwandseite die grésste Rolle spielt.

Die wichtigsten Aufwandspositionen betreffen insbesondere Hypothekarzins, Abschreibungen,
Ruckstellungen, Versicherungen und Steuern im Zusammenhang mit dem Haus der Musik. Der
Verlust bewegt sich in einem Rahmen, der fir den Verein tragbar erscheint und im Kontext der
laufenden Sicherung und des Unterhalts der Infrastruktur einzuordnen ist.

10.3 Einordnung

Insgesamt zeigen Betriebs- und Vereinsrechnung 2025 ein stabiles finanzielles Gesamtbild. Der
Schulbetrieb konnte auf gesicherter Grundlage geflihrt werden, und auch der Verein blieb trotz
leicht negativem Jahresergebnis in einem kontrollierbaren Bereich. Fur Aussenstehende beson-
ders relevant ist dabei, dass die Musikschule weiterhin auf einer tragfahigen 6ffentlichen Finan-

zierung, einem substanziellen Elternbeitrag und einer verlasslichen Infrastruktur aufbauen kann.
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Bereinigte Bruttokosten

MUSIKSCHULE OBERLAND OST

Bereinigte Bruttokosten fiir den subventionierten Unterricht 2025

Total Betriebsaufwand

. Konto 3411 Schulgelder nicht subventionierter Unterricht
1. Konto 3430 Eintrittsgebiihren und tbrige Ertrage

.. Konto 3600 und 3610 Ertrag Raumvermietung und Nebenertrage

.. Konto 3650 Zinsertrag Betrieb

(+) Konto 3520 Kanton Talentférderung

(+) Konto3419 Edésminderung nicht subventionierter Unterricht
(+)} Konto Erdésminderung subv. Unterricht inkl. Abgrenz. Vorjahr

Durchschnittliche Bruttokosten
Durchschnittliche 418.870 sub. Verrechnungseinheiten

Bereinigte Bruttokosten pro Verrechnungseinheit

im Frihling 2026/ RS

Revisorenberichte

Revisorenbericht Rechnung 2025
Musikschule Oberland-Ost

Sehr geehrter Herr Prisident
Sehr geehrte Damen und Herren

Als Revisoren der Musikschule Oberland-Ost haben wir die auf den 31. Dezember 2025 ab-
geschlossene Jahresrechnung gepriift

Wir haben festgestellt, dass

bei der D
die statut
die Belege vorhanden sind;

die Buchhaltung ordnungsgemiiss und sauber gefilhrt ist,

ellung der Vermd slage und des Ergebnisses der Erfolgsrechnung
chen Vorschriften eingehalten sind;

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priffungen beantragen wir die vorliegende Rechnung, unter
Verdankung der sauberen und exakten Arbeit von Frau Schmocker, zu genehmigen.

Interlaken, 8. Juni 2026

e Revisoren:

Sl

Markus Eggler ﬁ;\grr Salzmann

2025

2'204'376.41

-12'681.50
-2'000.00
-39'177 .65
0.00
1'914.00
0.00
-1'779.95

2'150'651.31

| 5134.4123|

Revisorenbericht Rechnung 2025
Verein Musikschule Oberland-Ost

Sehr geehrter Herr Peiizident
Schr gechrte Damen und Herren

Als Revisoren des Vereins Musikschule Oberland-Ost haben wir die auf den 31. Dezember

2025 abgeschlossene Jahresrechnung gepriift,

Wir haben festgestellt, dass

bei der Darstellung der Vermégenslage und des Ergebnisses der Erfolgsrechnung

die statutarischen Vorschriflen eingehalten sind;

die Belege vorhanden sind;

die Buchhaltung ordnungsgemiiss und sauber gefiihrt ist.
Aufgrund der Ergebnisse unserer Prilfungen beantragen wir die vorliegende Rechnung, unter
Verdankung der sauberen und exakten Arbeit von Frau Schmocker, zu genehmigen.

Interlaken, 08, Juni 2026

Die Revisoren:

Markus Eggler Roger Salzmann
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MSO-Betriebsrechnung

MUSIKSCHULE OBERLAND OST

FWAND
3410 Gehdlter Lehrer u. Schulleitung
5420 Entschadigung Stelivertreter
5425 Rickerst. SG antelle Stellveretung
5430 Kinderzulagen
5433 Betreuungszulagen
5450 Leistungen Sozialversicherungen
5470 AHV, IV, EO, ALV (2019:inkl. FAK)
5471 Beitrage FAK
5472 Berufliche Vorsorge BVG
5473 Unfallversicherung UVG
5474 Kmankentaggelkdvers.

Personalaufw. Lehrer und Leitung

5481 Weiterbildung / Schulentwicklung
5483 Spasenentschidigung

5484 Reisespesen

5610 Gehalter Verwaltung inkl. Soz. Leist.
5620 Uebnger Mitarbeiteraufwand

6000 Miete Lokale inkl. Nebenkosten

6002 Raummieten an Gemeinden u. Institutionen

6003 Raummieten an Private

6101 Unternalt und Ersatz Mobiliar

6104 Unterhalt Instrumente

6106 Miete Insirumente

8300 Sachversicherungen

6500 Biromaterial

6501 Drucksachen

6504 Motenmaterial, Fachliteratur

6510 Telefon, Fax

6513 Portiund Inkassospesen

6515 Bank- und Postspesen

6520 Beitrage (VBMS, VMS)

6521 Spenden

6560 Informatikaufwand

6570 Qualitatsmanagement

6600 Werbung, Inserate

8670 Veranstaltungen

6671 Musiklager

5790 Ubriger Aufwand

6800 Kapital-Zinsaufwand
Total Betriebsaufwand

ERTRAG

3401 Schulgelder subvent. Unterricht
3408 Edosmindernung subvent, Unterrichi
3411 Schulgelder nicht subv. Untericht
3418 Edoésminderung nicht.sub. Untemicht
3430 Einschreivegebihren

Schulgelder

3500 Gemeindebeitrage

3510 Kantonsbeitrige

3520 ausserord. Kantonsbeitrag
Gemeinde- u. Kantons beitrage

3600 Edrag Raumvenmieiung

3610 MNebenerirage

3650 Zinsertrag (Betrieb)
Obrige Ertrige

Total
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Betriebsrechnung 01.01.2025 - 31.12.2025

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
418.87 VE 100 VE 420 VE 100 VE 425.381VE 100 VE
1584'362.98 386'430.00 1'590°000.00 387°'805.00 1'561'666.06 380°804.00
4'996.55 1219.00 10°000.00 2'439.00 11'813.20 2'881.00
12'631.60 3'081.00 7'000.00 1'707.00 4'581.00 1117.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9'330.95 2°276.00 7°000.00 1707.00 8'330.25 2'032.00
-587.00 -143.00 -15°000.00 -3'659.00 -382.90 -93.00
105'940.65 25'839.00 102°000.00 24'878.00 102'421.20 24'981.00
25'677.65 6'263.00 25'000.00 6'098.00 24'886.90 6'070.00
114'168.37 27'851.00 112°000.00 27'317.00 111008.75 27°075.00
13'418.95 3'273.00 11°000.00 2'683.00 10'891.05 2'656.00
9'268.95 2'261.00 §'000.00 1'951.00 7'961.35 1'842.00
1'879'229.65 458'349.00 1'857°000.00 452'927.00 1'843'176.96 449°555.00
4'316.95 1'053.00 6°000.00 1'463.00 5'019.00 1°224.00
0.00 0.00 500.00 122.00 0.00 0.00
4'631.00 1130.00 4'500.00 1'098.00 4'429.20 1°080.00
79'238.85 19'327.00 76'000.00 18'537.00 79'296.40 19'341.00
28'607.50 6977.00 32'000.00 7'805.00 28'693.50 6'998.00
128'083.50 31°240.00 140°000.00 34'146.00 132'696.30 32°341.00
21'693.00 5'291.00 18°000.00 4'390.00 18'406.50 4'489.00
1'515.00 370.00 1°500.00 366.00 1'320.00 322.00
4012.75 979.00 6'000.00 1'463.00 6'804.45 1°660.00
4'528.00 1104.00 6'000.00 1'463.00 1'670.15 383.00
497.20 121.00 600.00 146.00 662.30 162.00
3'087.00 753.00 2'700.00 659.00 2'924 80 713.00
1'972.15 481.00 1'500.00 366.00 551.25 134.00
4'187.83 1'021.00 3'000.00 732.00 3'196.75 780.00
0.00 0.00 500.00 122.00 140.75 34.00
1126.15 275.00 2'000.00 488.00 1111.50 271.00
814.14 199.00 2°300.00 561.00 1'544.30 377.00
854.70 208.00 1°000.00 244,00 889.20 217.00
5'222.00 1'274.00 4'500.00 1'098.00 4'652.35 1"135.00
0.00 0.00 200.00 49.00 0.00 0.00
13'967.35 3'407.00 20'000.00 4'878.00 23"163.90 5'650.00
3601.35 B78.00 5'000.00 1'220.00 7'041.10 1'717.00
6'867.94 1'675.00 7'000.00 1'707.00 9'959.80 2'429.00
4'678.70 1141.00 4'500.00 1'098.00 4'574.80 17116.00
400.00 98.00 1°000.00 244.00 1'000.00 244.00
1'243.69 303.00 1'000.00 244.00 1'240.80 303.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2'204'376.40 537'653.00 2'204'300.00 537'634.00 2'183'965.86 532'675.00

Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
A1B.87 VE A00VE 420 VE 100VE 426,381 VE 100VE
663'978.45 161°946.00 700°000.00 170°'732.00 694'830.20 169°471.00
-14'380.07 -¥'507.00 -15°000.00 -¥'659.00 -13'596.10 -3316.00
12'681.50 3'093.00 15°000.00 3'659.00 19'411.00 4'734.00
0.00 0.00 0.00 0.00 -440.00 -107.00
2'000.00 488.00 2'500.00 610.00 2'940.00 717.00
664'279.88 162'019.00 702'500.00 171'341.00 703'145.10 171°499.00
939'133.87 229'057.00 920°000.00 224'390.00 903'087.01 220°265.00
559'871.00 136'554.00 555000.00 135'366.00 542'423.00 132'208.00
1'914.00 467.00 0.00 0.00 3'697.00 42.00
1'500'918.87 366°078.00 1°475'000.00 350'756.00 1'449'107.01 353'441.00
18'793.95 4'584.00 15°000.00 659,00 17'061.85 4'161.00
20'383.70 4'972.00 11°300.00 2'756.00 13'888.00 3'387.00
0.00 0.00 500.00 122.00 763.90 186.00
39'177.65 9'556.00 26'800.00 6'537.00 31'713.75 7°735.00
2'204°376.40 537'6563.00 2'204'300.00 537'634.00 2'183'965.86 532'675.00

MSO-Betriebsbudget

MUSIKSCHULE OBERLAND OST

5410
5420
5425
5430
5433
5450
5470
5471
5472
5473
5474

5481
5483
5484
5610
5620
6000
6002
6003
6101
6104
6106
6300
6500
6501
6504
6510
6513
6515
6520
6521
6560
6570
6600
6670
6671
6790
6800

3401
3409
3411
3419
3430

3500
3510
3520

3600
3610
3650

AUFWAND

Gehalter Lehrer u. Schulleitung
Entschadigung Stellvertreter
Rickerst. Schulg. anstelle Stv.
Kinderzulagen
Betreuungszulagen

Leistungen Sozialversicherungen
AHV, IV, EOQ, ALV

Beitrdge FAK

Berufliche Vorsorge BVG
Unfallversicherung UVG
Krankentaggeldvers.
Personalaufw. Lehrer und Leitung

Weiterbildung / Schulentwicklung
Spesenentschadigung
Reisespesen

Gehalter Verwaltung inkl. Soz. Leist.
Uebriger Mitarbeiteraufwand

Miete Schulhaus und Buroraume inkl. NK
Raummieten an Gemeinden
Raummieten (Entschadigung an Lehrpersonen)
Unterhalt/Ersatz Mobiliar u. Geréte
Unterhalt Instrumente

Miete Instrumente
Sachversicherungen

Blromaterial

Drucksachen

Notenmaterial, Fachliteratur
Telefon, Fax, Intemet

Porti und Inkassospesen

Bank- und Postspesen

Beitrdge (VBMS, VMS)

Spenden

Informatikaufwand

Quarte / Qualitaitsmanagement
Werbung, Inserate

Veranstaltungen

Musiklager

Uebriger Aufwand
Kapital-Zinsaufwand

Total Betriebsaufwand

ERTRAG

Schulgelder subvent. Untemicht
Erdsminderung subvent. Unterricht
Schulgelder nicht subv. Unterricht
Erésminderung nicht. Sub. Unterricht
Einschreibegebiihren

Schulgelder

Gemeindebeitrage
Kantonsbeitrage

ausserord. Kantonsbeitrag
Gemeinde- u. Kantonsbeitrage

Ertrag Raumvermietung
Nebenertrage
Zinsertrag (Betrieb)
Ubrige Ertrige

Total

2024

Rechnung 2025 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
418.870 VE 420 VE 410 VE 410 VE
1'564'362.98 1'520'000.00 1'570'000.00 1'590000.00
4°986.55 10'000.00 10'000.00 10'000.00
12'631.60 7'000.00 7'000.00 8'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
9'330.95 7'000.00 7'000.00 9'000.00
-587.00 -15'000.00 -12'000.00 -10'000.00
105'940.65 102'000.00 101'000.00 102'000.00
25'677.65 25'000.00 25'000.00 25'000.00
114'188.37 112°000.00 113'000.00 113'000.00
13'418.95 11'000.00 11'000.00 13'000.00
9'268.95 8'000.00 8'000.00 9'300.00
1'879'229.65 1'857'000.00 1'840'000.00 1'869'300.00
4'316.95 6'000.00 5'000.00 5'000.00
0.00 500.00 500.00 500.00
4'631.00 4'500.00 4'500.00 4'500.00
79'238.85 76'000.00 80'000.00 80'000.00
28'607.50 32'000.00 32'000.00 32'000.00
128'083.50 140'000.00 140'000.00 140'000.00
21'693.00 18'000.00 18'000.00 20'000.00
1'515.00 1'500.00 1'500.00 1'500.00
4012.75 6'000.00 6'000.00 6'000.00
4°528.00 6'000.00 6'000.00 6'000.00
497.20 600.00 600.00 600.00
3'087.00 2'700.00 3'000.00 3'100.00
1'972.15 1'500.00 1'500.00 1'500.00
4'187.83 3'000.00 3'000.00 4'000.00
0.00 500.00 500.00 500.00
1126.15 2'000.00 1'500.00 1'500.00
814.14 2'300.00 1'800.00 1'000.00
854.70 1'000.00 1'000.00 1'000.00
5'222.00 4'500.00 4'500.00 5'000.00
0.00 200.00 200.00 200.00
13'967.35 20'000.00 20'000.00 25'000.00
3'601.35 5'000.00 7'000.00 1'000.00
6°'867.94 7'000.00 9'000.00 7'000.00
4'678.70 4'500.00 6'500.00 4'500.00
400.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00
1'243.70 1'000.00 1'000.00 1'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
2'204'376.41 2'204'300.00 2'195'600.00 2'222'700.00
Rechnung 2025 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
418.870 VE 420 VE 410 VE 410 VE
663'978.45 700°000.00 685'000.00 685'000.00
-14'380.07 -15'000.00 -15'000.00 -15'000.00
12'681.50 15'000.00 20'000.00 20'000.00
0.00 0.00 0.00 0.00
2'000.00 2'500.00 3'000.00 2'000.00
664'279.88 702'500.00 693'000.00 692'000.00
939'133.88 920'000.00 923'000.00 930'700.00
559'871.00 555'000.00 550'000.00 570'000.00
1'914.00 0.00 0.00 0.00
1'500'918.88 1'475'000.00 1'473'000.00 1'500'700.00
18'793.95 15'000.00 15'000.00 15'000.00
20'383.70 11'300.00 14'000.00 15'000.00
0.00 500.00 600.00 0.00
39'177.65 26'800.00 29'600.00 30'000.00
2'204'376.41 2'204'300.00 2'195'600.00 2'222'700.00




11. Organisation & Organigramm

Die Musikschule Oberland Ost ist als Verein organisiert und arbeitet in enger Zusammenarbeit mit
den angeschlossenen Gemeinden der Region. Mit dem Haus der Musik in Interlaken als Zentrum
und weiteren Unterrichtsstandorten im Einzugsgebiet (Meiringen, Brienz, Wengen, Lauterbrunnen)
bietet sie ein breites Angebot an musikalischer Bildung im Amtsbezirk.

Die strategische Fiihrung liegt beim Vorstand, die operative Gesamtverantwortung bei der Schul-
leitung. Gemeinsam mit Administration und Bereichsverantwortlichen sorgt sie fir die Planung,

Koordination und Weiterentwicklung des Schulbetriebs.

Tragerschaft Fithrung

Verein Musikschule Oberland Ost Vorstand

Zusammenarbeit mit 27 Gemeinden Schulleitung

Haus der Musik als Zentrum operative Verantwortung im Schulalltag
Standorte Administration
Interlaken als Zentrum Anmeldungen und Vertrédge
Unterricht an weiteren Standorten Planung und Koordination

regionale Verankerung im Einzugsgebiet Kommunikation und Rechnungswesen

Das Organigramm auf der folgenden Seite macht diese organisatorische Struktur auf einen Blick

sichtbar.
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ORGANIGRAMM MUSIKSCHULE OBERLAND OST
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12. Angebot MSO 2025

Die Musikschule Oberland Ost bietet musikalische Bildung in vielfaltigen

Unterrichtsformen und auf unterschiedlichen Entwicklungsstufen an.

I EINTAUCHEN IN DIE WELT DER MUSIK

Eltern-Kind-Musik (ab 18 Monaten)
Musik und Bewegung
Kindertanz

Geigenunterricht Vorschulalter

Musik und Bewegung fiir Senioren (ab 65 Jahren)

| GESANG

Klassischer Gesang, Stimmbildung
Popgesang
Jodelgesang

Kinderchor, Jungjutzer

SCHLAGINSTRUMENTE
Schlagzeug (Drum-Set)
Marschtrommel

Xylophon, Vibraphon, Glockenspiel
Marimbaphon

Timpani

Djembe

| HOLZBLASINSTRUMENTE
Querflote, Piccolo
Oboe, Blockflote
Klarinette
Bassklarinette

Saxofon

TASTENINSTRUMENTE

Klavier
Rock-Pop-Jazz-Piano
Akkordeon

Keyboard

Orgel
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SAITENINSTRUMENTE
Klassische Gitarre
Elektro-Gitarre

Harfe

Ukulele, Frihunterricht Ukulele
E-Bass, Kontrabass

VOLKSMUSIK
Schwyzerorgeli
Alphorn
Jodelgesang

KNOPFINSTRUMENTE
Akkovdeon
Schwyzerérgeli

BLECHBLASINSTRUMENTE
Trompete, Kornett

Waldhorn, Althorn
Euphonium, Bariton

Posaune

Tuba

STREICHINSTRUMENTE
Violine (Geige)

Viola (Bratsche)
Violoncello

Kontrabass

BANDS, ENSEMBLES, ORCHESTER
Streichorchester Vivace & Rondini

Big Band

Kinderchor

Rumpelband

Fidelbande

Bandangebote

MUSIKTHERAPIE & WORKSHOPS
Musiktherapie

Warkshaps und projektbezogene Angehote

13. Leitbild /

DIE WERK- und WIRKstétte
| far Musik

Leitbild Musikschule Oberland Ost

Eﬂ . Wir wecken Neugierde, Freude und

E Begeisterung flr die Musik;

@:)) Wir fordern das Horen und aktive Musizieren;
=0 ir ford -
pﬁq Wir fordern das Engagement auf allen Ebenen;

Wir sensibilisieren die Sinne;

5 .
g1

Wir sinc achtsam im Personlichen und Materiellen;

Wir leben kulturelle Vielfalt:

Wir arbeiten im Auftrag der Offentlichkeit:




14. ROAD MAP MSO 20

Meilensteine seit 2013 — Gemeinschafts- und Entwicklungsprojekte

. erledigt . in Arbeit . in Planung
Hornlager Gurnigel

2013 l ® Kampagne «Haus der Musik»
Grindung Verein MEINE MUSIK

Start «Multidimensionaler Musikunterricht»
2014 l @® MSO-Musiktheater «Die Kleine Hexe»

Neues interaktives Organisationshandbuch (Intranet)
2015 l ® Neubau «Haus der Musik»

Jubilaum - 40 Jahre Musikschule Oberland Ost
2016 @ Einfihrung Qualititsmanagement

Gemeinschaftsprojekt mit Orchesterverein Interlaken
@ Einzugins «Haus der Musik» 0022
MSO-Musiktheater «Der Zauberer von Oz» |
2017 l @ 1SO-Zertifizierung / quarte
2018

Weiterbildung «Multidimensionaler Unterricht»

Fernunterricht wahrend «Corona» (6 Wochen)

ISO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)

Anpassung Angebot Erwachsenenunterricht (Griindung Qualitymusic GmbH)
Einfihrung Konzept Begabtenférderung (IFM) mit MSRT und MUSIKA
Organisationsentwicklung — selbststandige Arbeitsgruppen
MSO-Musiktheater «Das Schloss auf dem Mond=

Einfiihrung Harfe
Einfihrung «Musiktherapie» (iber GmbH)

MSO-Musiktheater «Der Sultan von Indora»
Realisierung Erweiterung Raumangebot: Projekt ZSA
Erneuerung «Corporate Identity», Logo, Social Media

Erweiterung Angebot Erganzungsfacher (Musik & Bewegung, EI-KI, etc.)
ISO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)

@ Einfihrung Seniorenhythmik

@ Leitbildprozess mit neuem Leitbild

@ Einfihrung «Freiwillige Stufentests VBMS=» m ® Projekt «Luna & Sol-: Urauffihrung

8 ol don B i e @ Verdffentlichung Musikschul-App

echsel von Schilerberichten zu

@ Einfiihrung Schulverwaltungssoftware «SpeedAdmin®:»

@ MSO-Musiktheater «Die verlorenen Schuhe»

@ |egat Adelheid Foster

Portrat MSO in der Schweizer Musik Zeitung SMZ

¢ e et AEpEheEaing m @ E-Learning-Projekt «Musik verstehen»
@ Musicalprojekt «D Larifari Briigg vo Villabo»
@ Intensivierung Band-Unterricht

2019 @ Aufschaltung neue Website @ CRESCENDO - Konzerte Begabtenférderung

@® Gemeinsame Begabteniérderung mit den Nachbarschulen MUSIKA & MSRT

@ Ensemble-Festival (Tag der Musik)

@ Aktualisierung Arbeitsvertrage m ® Projektwoche

p X . 3 : @ Jubilaum 10 Jahre «Haus der Musik»
@ Musikunterricht mit beeintrachtigten Menschen «MoRhythm»

(Pilotprojekt)




15. Dank und Ausblick 2026

Das Jahr 2025 hat erneut gezeigt, dass die MSO auf einem tragfahigen Fundament steht: auf
engagierten Lehrpersonen, einer verlasslichen Administration, guter Zusammenarbeit mit Part-
nern und einer klaren padagogischen Grundhaltung. Was im Bericht sichtbar wird, ist nicht das
Resultat einzelner Massnahmen, sondern das Zusammenspiel vieler Menschen, die diese Schule
mittragen und mitgestalten.

Mein herzlicher Dank gilt unseren Schulerinnen und Schilern sowie ihren Eltern und Erziehungs-
berechtigten fir ihr Vertrauen, ihre Treue und ihre Bereitschaft, sich auf musikalische Lernprozes-
se einzulassen. Ebenso danke ich dem Lehrerkollegium, den Mitarbeitenden in Administration,
Hausdienst und Reinigung, dem Vorstand des Vereins MSO, den Vertreterinnen und Vertretern der
27 Gemeinden unseres Einzugsgebiets, dem Kanton Bern sowie dem Verband Bernischer Musik-
schulen VBMS. Ein besonderer Dank gilt auch unseren Partnerorganisationen und allen Institutio-
nen, mit denen wir im Verlauf des Jahres zusammenarbeiten durften.

Der Blick auf das Jahr 2026 ist optimistisch und zugleich anspruchsvoll. Die begonnenen Entwicklun-
gen werden weitergefiihrt und wo ndtig weiterentwickelt. Ein besonderer Akzent liegt dabei auf der
Projektwoche 2026, die neue Wege des gemeinsamen musikalischen Lernens, der Begegnung und
der 6ffentlichen Présenz erproben soll. Entscheidend wird sein, dass die MSO ihren Weg als profilierte
Musikschule weitergeht: mit hoher padagogischer Qualitét, klarer institutioneller Haltung und einer
lebendigen Verbindung von Unterricht, Gemeinschaft und kultureller Wirkung in der Region.

Sandro Haésler, Schulleiter MSO

Herzlichen Dank
fiir lhren Besuch!

AUS
DER
MUSIK

MUSIKSCHULE OBERLAND OST
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